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I.

VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

A feliilvizsgalatot végzo szerv: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

A feliilvizsgalatot végzo szervezeti egység: Ellen6rzési Osztaly

A feliilvizsgalat targya és célja: a Gocseji Mizeum 2019. évi likviditasi helyzetének elemzése

abbdol a célbol, hogy megallapitsuk, az intézmény vezetése megtette-e a sziikséges

intézkedéseket az eloallt likviditasi problémak kezelése érdekében.

A feliilvizsgalt szervek: Gocseji Muzeum és a gazdalkodasanak dokumentalasat végzo
Kozgyiijteményi és Kozmivelodési Gazdasagi Ellato Szervezet

A feliilvizsgalat jogalapja: ZMJV Polgarmesteri Hivatala cimzetes fojegyzdjének elrendelése

Feliilvizsgalat tipusa: tanacsadas

A feliilvizsgalt iddszak: 2019. 01. 01.-t612019. 10. 31.-1g

A feliilvizsgalat idotartama: 2019. november 11.-t6] november 19.-ig

A tanacsadasban kozremiikodik: Baginé Hegyi Eva ellen6rzési osztalyvezeto €s
Péter Gyorgyné ellenérzési szakreferens
Tanacsadasra megbizolevél szama: 234-2/2019.

A tanacsadas modszere: a gazdalkodasi folyamatok értékelése, 2019. évi koltségvetés
megalapozottsaga, eldiranyzat mddositasok alakulsa. bevételek és kiadasok vizsgalata, a
bevételeket megalapozé szerzddések attekintése, idoaranyos koltségvetés teljesitése

A likviditasi problémaval érintett idoszakban hivatallzan 1évo vezetok:
Kajan Imre a Gocseji Muzeum igazgatdja 2011. 10. 10-161

Dr. Kostyal Lasz16 igazgatohelyettes 2013. 06. 1-t6l

Horvath Kéroly a KKGESZ igazgatdja 2015. 05. 15-t¢l
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II.
Megallapitasok

A Gocseji Muzeumnal, valamint a gazdalkodasanak dokumentaldsat végzé Kozgylijteményi és
Ko6zmiivelodési Gazdasagi Ellatd Szervezetnél 2019. november 11-t61 november 19-ig Zalaegerszeg
Megyei Jogu Viros Polgarmesteri Hivatalanak Ellenérzési Osztalya feliilvizsgalta a Gocseji
Muzeum 2019. évi likviditasi helyzetét.

A feliilvizsgalat el6zménve, hogy a Gocseji Muzeum vezetése 2019. oktéber 11-i datummal
(ikt. szam: 1565/2019/K.) irt levelében pétlolagos finanszirozasi igénnyel fordult a ZMJV
Polgarmesteréhez.

A Gocseji Muzeum igazgatohelyettese altal szignalt dokumentumban és a hozza csatolt
mellékletben szimitasokkal jelezték, hogy 2019. évben az intézmény miikodtetéséhez
sziikséges fedezet nem all maradéktalanul rendelkezésiikre. A Gocseji Miizeum vezetése a
pénziigyi egyensiilly megteremtése érdekében 6nkormanyzati tobblettamogatas biztositasaért
folyamodott ZMJV Onkormanyzatihoz.

A likviditasi helyzet feliilvizsgalata tandcsadas keretében valosult meg, melyre a jogszabélyi
felhatalmazast a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet 31. § (6) bekezdése adja. A tanacsadasra jegyzoi elrendelés
alapjan keriilt sor.

Osszegzés
A helyszini feliilvizsgalat alkalmaval megallapitottuk, hogy a kivetkezo dsszetételii,
22.151 e Ft 6sszegiit milkodési hiany varhaté 2019-ben.
amelyet a kolesonok visszafizetésének koztelezettsége 45.576 e Ft-ra novel:

Megnevezés Osszeg
2019. varhato bevétel I-XII. ho 376.323 e Ft
2019. varhato kiadas I-XII. ho -387.093 e Ft
2019. évi mitkddéshez sziikséges finanszirozasi tobblet (miikodési hiany) -10.770 e Ft
2019. évben befolyt, 2020. évben megvalésulo palyazatok, amelyekre -15.612 e Ft
tartalékolni kell

Miikodési hiany (+ 2020-ra) megmaradt palydzati dsszegek dsszesen -26.382 ¢ Ft
IV. negyedévi intézményfinanszirozas osszege +4.231 e Ft
2019. évre fennmaradé miikodési hiany osszege: -22.151 e Ft
ZMJV Onkormanyzata részére a kilcson aktualis torleszté részletének -18.425 e Ft
visszafizetése

Miikodési célra kapott tAmogatas visszafizetése AH kiviilre -5.000 e Ft
Koltségvetésbe betervezett visszafizetési kotelezettséggel novelt hiany: -45.576 e Ft

A 2019. évi likviditasi helyzet jellemzoi ill. 6sszetevoéi:

A Gocseji Muzeum 2019. évi régészeti bevételként tervezte meg, de az éveken at elhuzodo
elszamolasok hatasara (A régészeti feladatot megrendeld drokségvédelmi szerv 70%-ot fizetett ki
a munka végeztével, 30%-ot csak a restauralds, dokumentalas, nyilvantartasba vételt koveto teljes
dokumentécid elkésziiltét kovetden) a 2017-ben a fenékpusztai R76-os utépitésnél végzett
régészeti feltarasbol szarmazo 30%, azaz 22.5 millié Ft (+ afa) megérkezése 2020. februarra
varhaté. Tulajdonképpen ez az 6sszeg hianyzik az intézmény miitkodési koltségvetésébol.

A korabbi id6szakban megszokott - a rendszeres bevételeket megalapozd - régészeti feladatok
jelentds csokkenése miatt, az intézmény finanszirozésa labilissa valt 2016. 6ta. Az utoébbi években
a régészeti bevételek elére megtervezhetetlenné valtak. Az éves koltségvetés készitésének
idészakaban a szerz6dé intézmény - onhibajan kiviil - csak régészeti feltirasra vonatkozo
keretszerzodéssekkel rendelkezett, amelyek konkrét szamokat, tervezheté Osszegeket,
mennyiségeket, hataridoket nem tartalmaztak. A konkrétumokroél torténé megallapodasra,
csak késobb, az év soran, esetlegesen a munkak befejezését kovetoen keriilt sor, emiatt az
intézmény napi mikodésének régészeti bevételekkel torténé finanszirozasa biztonsagosan nem
tervezheté, nem megalapozott, és nem teszi lehetové sem a miikodést, sem a régészettel
kapcsolatos kiadasokat is megelélegezo forrasokkal valé gazdalkodast.

A régészeti bevételeket is érinti a személyi kiadasokra forditandé Gsszegek emelkedése.
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Fokozza a nehézségeket, hogy a régészeti feladatellatas koltségeire alkalmazhaté
legmagasabb hatosagi arak megallapitott osszege (68/2018. (IV. 9.) Korm. rendelet 8.
mellékletében) viszont nem emelkedett, igy egyre jobban sziikiil az az Gsszeg is, amelyet a
régészeti tevékenység bevételének ,,nyereségébol” az intézmény mitkodtetésére lehet forditani.
A Muzeum Kollektiv szerzodésének IV. szamu mellékletében hataroztak meg a régészeti
tevékenységgel kapcsolatos bevételekbél szarmazo személyi célia Kkifizetésre fordithato
osszegek napi, hétvégi ill. szazalékos aranyat. A terepi munkakra, kiilonosen a szabadnapon,
munkasziineti napon teljesitett feladatellatasra a Muzeum dolgozoi részére megallapitott
osszeg a régészeti feltarast megrendelé orokségvédelmi szerv araiban nem érvényesitheté
maradéktalanul.

Az intézmény pénzlgyi helyzetét negativan befolydsolta az egy évvel ezelétt végrehajtott
koltoztetést kovetden eldallt helyzet is, amely miatt a mizeumlatogatok altal befizetett jegybevétel
megszint, ill. az ideiglenes elhelyezéssel kapcsolatosan olyan tobbletkiadasok is felmeriiltek,
amelyekkel a koltségvetésben nem szamoltak pl. a meghibdsodott hdszivattyu javittatasa (+200 e
Ft), a Gocseji Muzeumban elhelyezett gylijtemények hermetikus lezarasa, az épitkezés megkezdése
miatt (+2 000 e Ft), amelyekre tovabbi forrast kellett biztositani.

2019-ben az intézmény takarékosan gazdalkodott. Az intézmény vezetése mindent megtett
annak érdekében, hogy sajat bevételeit palyazatbol szarmazo osszegekkel Kiegészitse. Eves
szinten megkozelitéen 20 és 70 millio Ft kozotti palyazati forrasokbol gazdalkodhattak,
amelyet személyi és dologi kiadasok mellett, a targyi feltételeik javitasara is felhasznaltak. A
célra, feladatra kapott kotott felhasznalast palyazati 0sszegek azonban a mikodési kiadasok
finanszirozasara nem vonhatok be.

Az intézmény konyvelésébdl — annak ellenére, hogy az egyes palyazati dsszegek felhasznalasat
elkiilonitetten konyvelték - nagyon nehéz megéllapitani a pusztan miikodésre felhasznalt 6sszegek
alakulasat, emiatt az intézmény vezetdi szamara biztositott informaciok sem voltak megbizhatoak a
kortiltekinté dontéshez. Sziikséges a jovében olyan kionyvelés megvalositasa, amely pontosan és
alatamasztott modon tiikrézi a valés helyzetet a palyazati tevékenységek esetében is.

Tovabba sziikséges az éves koltségvetés indoklasat tételesen, ellendrizhetéen és
megalapozottan kimunkalni.

Az intézmény 2020. évi finanszirozasi helyzete szintén kritikusnak latszik, mert a jovo évre
vonatkozo régészeti feltirasra még Kkeretszerzodéssel sem rendelkeznek. Amennyiben
csokkennek a nagyberuhazasok, amelyek bevétele raadasul éveken at elhuzédhat, abban az
esetben ez a bevétel kiesik a Muzeum koltségvetésébol, igy a fenntartonak tobbletforrast
sziikséges biztositania az intézmény biztonsagos miikodéséhez.

Tovabbi javaslatok az intézmény biztonsagosabb mikodtetése céljabol:

Az intézmény koltségvetésének tehermentesitése érdekében, a palyazatok koltségvetésének
elé6zetes megtervezésekor fokozottan torekedjenek arra, hogy a palyazat pénzeszkozei minél
jelentosebb mértékben biztositsanak fedezetet az intézmény miikodtetési koltségeire is.

A Kollektiv szerzodésben meghatarozott, adhaté személyi juttatasok kifizetésénél fokozottabb
figyelemmel Kell lenni a Kollektiv szerzédésben feltételként megfogalmazott stabil pénziigyi
helyzet meglétének elozetes vizsgalatara.

El6zmények

2013. januar 1.-t6l a Gocseji Mizeum Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
fenntartasaba keriilt.

A Gocseji Miizeum megyei hatokord varosi mizeumként Zala megye kozigazgatasi teriiletére
kiterjedéen biztositja a kulturalis javak helyi védelmét és az azokhoz valo széles kord
hozzaférést. A kulturalis 6rokség védelmérol szolo 2001. évi LXIV. térvény 20. §-a alapjan
teriiletileg illetékes miuzeumként régészeti feltarast végez.

A Gocseji Muzeum tevékenységének agazati iranyitasat a miniszter latja el, melynek keretében

s

selejtezésével osszefliggd kérdéseket. és ellendrzi a szakmai feladatellatast. A kulturalis javak nem
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képezik az onkormanyzat tulajdonat, de a varos vagyonkezelésében vannak (a muzeumban Orzott
mutargyak 2013. januar 1-t61 beleltarozott része elidegenithetetlen 6nkormanyzati tulajdon. kivéve
a régészeti anyagot, amely allami tulajdon marad a tovabbiakban is). A miitargygyijtemény egyes
darabjai - elhelyezésiiket tekintve - megtaldlhatdbak még Kavason. Zalalovon., Soijtoron,
Kehidakustanyban, Zalaszentgroton, tovabba a Magyar Nemzeti Mizeumban és mas olyan helyen
is, ahova a muzeumunk koélecsondz, akar tartosan is.

Az intézmény 2017-2019. évi engedélyezett 1étszama 58 0. ebbil 45 {6 egyéb szakalkalmazott,
10 16 fizikai és 3 {6 tgyviteli dolgozd. Az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 2017-ben és
2018-ban is 46 f6 volt. A tényleges létszam alakulasat a régészti feltarasok finanszirozasa
behatarolja. Mindkét évben kimutattak tartdsan, legalabb 3 honapja tiresen allo 10 allashelyet is.

A Gocseji Muzeum bevételei az intézményfinanszirozason Kiviil sajat mikodési bevételekbol
- mely tartalmazza a régészeti munkak bevételeit is - és palyazati forrasbol szarmaznak.

A Muzeum 2014-2015. évi tovabba 2017-2019. évi gazdalkodasa finanszirozasanak egy részét,
kozel felét — a korabbi évekhez hasonloan sajat, donté részben a régészeti tevékenységhez
kapcsolodo bevételeikb6l fedezték. 2016. évre - az Gj unios ciklus indulasi nehézségei miatt -, a
Muzeum régészeti kapacitasanak lekotése csak minimalis mértékben valésult meg, amelynek
kovetkeztében finanszirozasi problémaik adédtak. A likviditasi problémak megelézése
érdekében ZMJV Kozgyiilése a 2016. évi muzeumi koltségvetést 55,5 millio Ft-os kolesonnel
fogadta el, a tervezett Mindszenty Emlékmuzeum, valamint a M70 gyorsforgalmi ut
megépitéséhez sziikséges régészeti feltarasok bevételeinek megterhelésével, 3 éves részletre
lebontva, évi 18,5 milli6 Ft-os visszafizetési kitelezettséggel, a 2016-t61 2018-ig tarto iddszakra. Az
elmult években a kolcson részleteinek visszafizetésére nem kertlt sor, a tervezett beruhazasok
csuszdsa miatt a régészeti feltardsok nem indultak meg idében és az elvégzett munka dijazasa sem
érkezett az elvart litemezés szerint. A 2017. decemberében varosunkban bemutatott SEUSO-kincsek
kiallitasanak megrendezéséhez, a helyszin atalakitasara tovabbi 5 milli6 Ft kolcsont kellett
igénybe venniiik az 6nkormanyzat gazdasagi tarsasagatol, amelyet szintén nem tudtak visszafizetni
a megallapodas szerinti 2018. évi hataridore. (Az intézmény igazgatojanak elmondasa szerint, az
Osszeg palyazatbol valé megtériilésére igéretet kapott, de a kiiras elmaradt.)

A Gocseji Mizeum jelenlegi tartozasa tehat mindosszesen 59,5 millio Ft (és az 5 millio Ft
kamata).

Az onkormanyzati atvételt koveté években a Muzeum allami koltségvetésbol szarmazo
tamogatasa (103 millio Ft és 108 millid Ft kozott alakult), mely az intézmény dolgozoi torvény
szerinti illetményének jarulékkal novelt 6sszegén feliil, a koziizemi dijak és a mikodéshez
elengedhetetlen egyéb dologi kiadasok tervezéséhez csak a sajat mikodési bevételekkel egyiitt
(régészeti bevétel, mizeum pedagogia, készletértékesités, jegybevétel) nyujtott fedezetet. Az ezen
feliilli kiadasok finanszirozasat az elére nem tervezheté pélyazati tdmogatasokbol, illetve a
ZMIV Onkorményzatatél elszamolasi kotelezettséggel, célra kapott tamogatas dsszegeibdl oldottak
meg. Az intézmény 2014-2015. évi miikodését az Onkormanyzat nem finanszirozta. Mindezek
ellenére 2014-ben Kkiadasi megtakaritasbol kozel 27,3 millio Ft, 2015-ben 23,2 millio Ft szabad
pénzmaradvany képzodott a Muzeumnal, a régészeti és palyazati bevételeknek kioszonhetéen.
2016-ban a régészeti megrendelések leallitasat, ill. jelentés mértékli csokkenését kovetden, az
intézménynél eldallt likviditasi helyzetet nem tudtdk kezelni, a 2016. évi hidnyt a késobbi évek
bevételei mar nem ellenstlyoztak, a kolesonok torleszté részleteit sem fizették vissza.

Az elmult 3 évben az intézmény eredeti koltségvetésének bevételi oldala a kovetkezo
forrasokbol képzodott: adatok: e Ft-ban

7

Vi Intézmény Osszesen
s normativ Onkor- | 770 El6z6 évi | ..
Evek e tamogatas manyzati i pénz- i e
tamogatas (min. bér. emelés timogatis miikodési maradviny "ere'detl '
-jarulek bevétele koltségvetés
csokkenés)
2017. 102200 1250 17109 147424 22500 290483
2018. 102200 25807 178921 0 310728
+3800
2019. 106000 41315 173387 52437 375339
+2200
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A fenti tablazat adataibdl kitinik, hogy az intézmény miikodésének allami tAmogatasa az utébbi
3 évben lényegében valtozatlan volt, 3,7%-os ill. 2.6%-0s minimalis emelkedéssel. A 2017. évi
minimalbéremelés miatti tobbletkdltség fedezetének kompenzalasat, valamint a dolgozdk kulturalis
potlékat évkozben potlolag kiutalta az Allamkincstar. A soros béremelések szintre hozasat, valamint
egyszeri kereset kiegészitést (2019-ben) az Onkorményzat biztositotta az intézmény szamara
tamogatasként, tovabba megallapitottak 10 millio Ft hozzajarulast a bérleti dijhoz. A Muzeum sajat
milkodési bevételeként megtervezett Gsszeg a jovahagyott eredeti koltségvetésen beliil tetemes
hanyadot képviselt, 2017-ben 51%-ot, 2018-ban 58%-ot, 2019-ben 46%-ot. A Gocseji
Muzeum 2019-ben a koltségvetés bevételi oldalan feltiintetett egy olyan 66,8 millio Ft-os
bevételt is - a birtokdban lévé Kkeretszerzodésekre alapozva -, amelyet konkrét szerzédés,
aldirt megallapodas nem tamasztott ala és amely az év sorian nem teljesiilt. A Muzeum azzal
szamolt, hogy az el6z6 évben elkezdett épitési munkak folytatodnak és a kapcsolddo régészeti
feltar6 munkak révén elérik a tervezett bevételt.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi
CXL torvény 2017. VII. 8.-tol tobblet feladatokat is meghatarozott a megyei hatékori varosi
muzeumok szamadra, az aldbbiak szerint a ddlt betiivel szedett, i)-16] j)-ig terjedd feladatok
tekintetében:

45/A. § (2)' A megyei hatokérld varosi muzeum a gyijtoteriiletére kiterjedden - a 37/A. §-ban és a 42. § (2)
bekegdésében foglalt feladatokon tilmenden - allami feladatai keretében:

a)” vagyonkezel0je az alapleltaraban €s jogszabaly szerinti kiilon nyilvantartasaban szerepld kulturalis javaknak,

b)” végzi a jogszabalyban meghatarozott régészeti szaktevékenységeket,

¢)’ szakmai nyilvantartasa alapjan jogszabalyban meghatarozottak szerint adatokat szolgaltat a régészeti
lel6helyekrol,

d)’ a régészeti feltaras esetén kiviil elékeriilt régészeti leletet vagy leldhelyet a kulturalis 6rokség védelmérdl szolo
térvényben meghatarozott intézménynek haladéktalanul bejelenti,

e)’ jogszabalyban meghatarozottak szerint részt vesz a régészeti feltaras soran elékeriilt régészeti leletek. tovabba a
régészeti emlékek és a miiemlékek vissza nem épithetd vagy a helyszinen meg nem &rizhetd toredékei és tartozékai
elhelyezésében,

)’ jogszabalyban meghatarozottak szerint részt vesz a védetté nyilvanitott teriiletek ellenérzésében,

g)° gyiijtokorében szakmai tanacsadast folytat a muzealis intézmények szakmai egyiittmiikodése, munkajuk
6sszehangolasa, valamint az egyeb kulturalis javak védelme érdekében,

1)’ részt vesz a szellemi kulturalis 6rokség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek koordinalasaban és szakmai
tamogatéasaban,

i)""  restauralasi-miitargyvédelmi, muzeologiai, valamint muzeumpedagdgiai  szakmai-modszertani
kozpontként mindegyik témakirben évente legalabb két mddszertani miihelygyakorlatot szervez a megye
kozigazgatasi teriiletén miikodé muzealis intézmények munkatdrsai szamdara,

ia) restauralasi és miitargyvédelmi teveékenyseg korében gyakorlati bemutatoval egybekitve,

ib) gviijteménykezelési, nyilvantartasi, gyiijteményfeldolgozdsi és digitalizdldsi tevékenység korében,

ic) muzeumpedagogia teriiletén ovodapedagogusok és pedagogusok, tovabba a muzedlis intézmények
kdzmiivelodési szakemberei szamara,

)" legaldbb egy f5. szakiranyi kozép- vagy felséfoki végzettségii allomanyvédelmi feleldst foglalkoztat,
aki kozéptavu intézkedési terv alapjan évente legalabb egyszer helyszini bejaras keretében felméri a megye
teriiletén [évd muzedlis intézmények allomanyvédelmi helyzetét.

(3)"" 4 megyei hatokori varosi muzeum a kulturdlis javak allomadny- vagy biztonsagvédelmét sulvosan
veszélyeztetd vagy kadrosito helyzet esetén a (2) bekezdés j) pontja szerinti helyszini bejarast soron kiviil
lefolytatja.”

! Modositotta: 2015. évi LXXIL torvény 48. § a).

? Megallapitotta: 2015. évi LXXV. térvény 7. §. Hatalyos: 2015. VIL 1-t8l.

? Megallapitotta: 2015. évi LXXII. torvény 45. § (1). Hatalyos: 2016. 1. 1-t6l.
* Beiktatta: 2015. évi LXXII. torvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. L. 1-t8l.
3 Beiktatta: 2015. évi LXXIL torvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. 1. 1-t8l.
® Beiktatta: 2015. évi LXXIL. torvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. 1. 1-t8l.
7 Beiktatta: 2015. évi LXXIL. térvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. L. 1-t3l.

¥ Beiktatta: 2015. évi LXXIL. torvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. 1. 1-t6l.

? Beiktatta: 2015. évi LXXII. torvény 45. § (2). Hatalyos: 2016. L. 1-tol.

10 Megallapitotta: 2017. évi LXVII. térvény 12. § (1). Hatalyos: 2017. VIIL. 8-t0l.
"' Megallapitotta: 2017. évi LXVIL. térvény 12. § (1). Hatalyos: 2017. VII. 8-t6l.
12 Beiktatta: 2017. évi LXVIL torvény 12. § (2). Hatalyos: 2017. VIL. 8-tdl.
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Az allam a kozponti koltségvetésrol szolé torvényben meghatarozott modon, a helyi
onkormanyzatok koltségvetési fejezetében tamogatja a megyei hatokori varosi muzeumok
1997. évi CXL torvény 45/A. § (2) bekezdése szerinti allami feladatainak ellatasat, de mint a 4.
oldalon taldlhaté kis tablazat is mutatja, nagyon sziikos keretek kozott és kotott elszamolassal.

A Gocseji Muzeum 2017. és 2018. évi bevételei, a 2019. évi eredeti és médositott eléiranyzat,
az I-X. hé tényadatai, illetve a 2019. XI.-XII. ho intézmény altal kalkulalt bevétel adatokbol
szamolt éves varhato bevétel és eléiranyzat maradvany megallapitasa:

adatok:e Ft
W . El6ir.
mvirmac | | o | een | M) DD | e e
ot eléirdny- Hé vany
zat

Miikodési célia tim. AH b. 21411 79930 14 631 14 087 1100 15187 -556
Felh. céli tam. AH beliilrol 3450 16646 200 200 200 0
Készlet értékesités bevétele 1974 627 250 250 650 5 655 -405
Szolgaltatasok ellenértéke 67 425 | 145 640 152215] 150 089 92 391 1 697 3 804 97892| 52197
| Kiszamlazott AFA 16 890 | 37880 20 772 32 898 23 306 435 1020 24 761 8137
AFA visszatérités 4554 2 064 0 0
Kamatbevétel Ah. kiviil 18 27 150 150 29 29 121
Egyéb mik. bevét 40 0 0
Miikodési bevételek 90 861 | 186278 173387 183387| 116376 2137 4824| 123337 60050
Felhalmozasi bevételek 420 1900 0 0
Miik. céli pénze. atv. Ah kiv. 11 706 5960 241 538 30 568 -327
Egyéb felhalm. céla atvett p. 400 0 0
Koltségvetési bevételek 128 248 | 290 715 173 387 198 459 131 201 3267 4 824 139292 | 59167
El6z06 évi pénzmaradvany 29 731 11 321 52 437 71 057 71 057 71 057 0
Iranyitoszervi miik tamogatas 135365| 155318 149 515| 165974 141093 | 24881 165 974 0
Finanszirozasi bevételek 165096 | 166 639 201952 237031 212150 24881 0] 237031 0
BEVETELEK OSSZESEN 293 344 | 457 353 375339 | 435490 343351| 28148 4824 | 376323| 59167

A 2017-ben a betervezett sajat mikddési bevétel (147424 e Ft) nem teljesiilt, minddsszesen
90861 e Ft realizalodott (-56563 e Ft bevétel elmaradas volt).

2018-ban a tervezett mikodési bevétel beérkezett az intézményhez (+7358 e Ft bevételi tobblet
képzodott). Tovabba mikodési célra és felhalmozasra — elszamolasi kotelezettséggel —
mindosszesen 102536 e Ft-ot kaptak az év soran, melynek felhasznaldsa athuzodott a 2019. évre
15 (62992 e Ft 6sszegben).

2019-ben a koltségvetés bevételi oldalat egy olyan 66,8 milli6 Ft-os bevétellel tervezték meg
(wtervezéskor nem azonosithato bevétel cimen és kiilon soron”), amelyet szerzodés,
megallapodas nem tamasztott ala. Az intézmény igazgatoja a koltségvetés tervezéshez mellékelt
szoveges indoklasaban (2018. 12. 12.-én) a 2019. év koltségvetés bevételi oldalanak teljesitésével
osszefliggésben varhato , komoly finanszirozasi gondokra” felhivta a figyelmet.

2019-ben az Onkormanyzat - egyrészt az intézmény kényszeri koltoztetésének
ellensiilyozasara kozel 41 milli6 Ft tamogatast allapitott meg az intézmény eredeti
koltségvetésében, melybol 5 millié Ft a bérleti dijhoz valoé hozzajarulas volt.

2019. 1-10. havi ténylegesen lekonyvelt adatai szerint, a targyévre betervezett miikodési
bevétel teljesitése 116376 e Ft volt, igy jelentésen elmaradt az idéardnyos teljesitéstol (144489
e Ft lett volna, az idéaranyos bevétel kiesés -28113 e Ft) és az intézmény vezetésének jelzése
szerint, a kiesé bevétel potlasira nem varhatéo nagyobb Osszegii bevétel beérkezése sem
(varhaté éves bevétel kiesés kb. 59 millio Ft). A kiesé miikodési bevétel miatt az intézmény
nem tudja visszafizetni az onkormanyzatnak és a gazdasagi tarsasagnak a kélesonok esedékes
torlesztd részletét sem (a 23,5 milli6 Ft-ot). A 2019. oktober 31.-ig még ki nem utalt
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intézmeényfinanszirozas Osszege 24881 e Ft (+ 4231 e Ft IV. negyedévi poteldiranyzat), amely
nem biztosit fedezetet a varhato kiadasok egy részére.

A Gocseji Muzeum 2017. és 2018. évi kiadasai, a 2019. évi eredeti és modositott eloiranyzat, az
I-X. hé tényadatai, illetve a 2019. XI.-XII. ho intézmény altal kalkulalt kiadas adatokbol

szamolt éves varhaté kiadas és eléiranyzat maradvany megallapitasa.

adatok: e Ft-ban

' Wi e B v ok w0 E“ﬁ"j
Riadasok dny | | W - o ho | XL ho | XIL bg | Osstesen | Marad-
iranyzat | eldirany- vany
, ‘ ~ . zat

Fog lalkoztatottak személyi jut. 126 069 | 152 682 151 509 172 203 142 287 | 13798 | 15630 171 715 488
Kiils6 személyi Juttatasok 3578 8 536 3274 8139 5074 759 222 6 055 2 084
Személyi juttatasok osszesen: 129 647 | 161 218 154 783 180 342 147361 | 14557 | 15852 177 770 2572
| Munkaadoét terhel6 jarulékok 29 993 33770 31021 36 077 30 518 2 534 2770 35822 255
Keszlet beszerzés 5301 13 362 12 040 11 040 4120 200 200 4520 6520
Kommunikacids szolgaltatasok 1310 2914 1673 2752 2431 240 240 2 911 -159
Szolgaltatasi kiadasok 65636| 104 617 89830 103479| 81126| 9214| 5492| 95832| 7647
Kikiildetés, reklam és prop. 451 1352 512 1012 838 100 50 988 24
Kilonféle bef. és dg_l_égi kiad. 20 414 40 229 29 378 35499 25983 2 928 1923 30 834 4 665
Dologi kiadasok osszesen: 93 112 | 162474 133 433 153 782 114498 | 12 682 7 905 135085 | 18697
M;uk cél visszatér. tam. Ah. b. 0 9 581 18 425 26 912 8 476 0 8476 | 18436
| Egyéb miikodési céla tam. Ah.b 13 597 12 435 11978 11 978 8 983 2 994 11 977 1
Miik. céld visszatér. tim. Ah. k.. 0 5000 5000 0 0 0| 5000

Egyéb miikodési céla
kiadasok 13 597 22 016 35403 43 890 17 459 0 2 994 20453 | 23437
Immat javak beszerzés 0 2 898 3098 2500 2500 598
Informatikai eszk6z beszerzés 0 1476 1 600 3900 3730 118 3 848 52
Egyéb targyi eszk6zok besz 12 430 4283 11 800 9 893 7 800 7 800 2093
Beruhazas el6zetes AFA 3243 1 060 4401 4 508 3783 32 3 815 693
Beruhazas osszesen: 15673 6 819 20 699 21 399 17 813 150 0 17 963 3436
KIADASOK OSSZESEN 282 022 | 386 297 375 399 435 490 327649 29923 | 29521 387093 | 48397

A fenti tablazat egyes soraibol lathatd, hogy a 2018-2019. években megkdzelitben azonos
Osszegeket forditottak a dologi kiaddsokra, a személyi juttatasok viszont éves szinten kozel 20
millio Ft-tal emelkedtek, nagyrészt a minimalbér emelések hatdsara, masrészt a kulturdlis potlek
kifizetése és a palyazatokhoz kapcsolodo személyi kiadasok hatasara.

A tablazatban szerepld kiadasokbol a beruhazasi kiadasokra a palyazatokbol szarmazo
felhalmozasra atvett bevételek nyujtottak fedezetet. Az intézmény vezetése mindent megtett
annak érdekében, hogy sajat bevételeit palyazatbol szarmazé osszegekkel kiegészitse. Eves
szinten megkozelitoen 20 és 70 milli6 Ft kozotti palyazati forrasokbdl gazdalkodhattak,
amelyet személyi és dologi kiadasok mellett, a targyi feltételeik javitasara is felhasznaltak.
2019-ben az EMMI 18.400 e Ft-os palyazati tamogatasabol osszesen (afa nélkil) 11,5 millio Ft-ot
koltottek 1 db 5 személyes TOYOTA kisteherautora (a korabbi gépjarmutveik gazdasagosan
javithatatlanok voltak), mérémiiszerekre, digitalis fényképezogépre, szamitastechnikai eszkdzokre,
2.5 milli6 Ft jarasszékhelyi palyazatbol pedig a régészethez sziikséges szoftvert szerezték be.

A Gocseji Muzeum egyes részlegeinél 2019. I-X. honapban ténylegesen felmeriilt kiadasok ¢s
bevételek alakulasa: adatok: ezer Ft-ban

Gocseji . . . . Miikodés . Intézmény

Mizeun Falumizeum | Régészet | Rendezvények Sakiesen Palyazatok Sesvosen
Bevétel 160679 13525% 91688 2165 268057 75294 343351
Kiadas 136582 44067 84026 1434 265109 61639 327648
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| Pénzmaradviny | 24097 | -30541 |

7662 | 731 | 1948 | 13754 |

15702 |

* A Falumuzeum esetében is csak a sajat miikodési bevétel szerepel a tablazat bevétel soraban, mert finanszirozast csak
a Gocseji Mlizeumra, mint fotevékenységre konyveltek, ez okozta a negativ maradvanyt.

A 7. oldal aljan talalhato kis tablazat adataibél lathatd, hogy az egyes tevékenységek esetében
az év soran, az I-X. honapban a bevételek fedezték a kiadasokat, intézményi szinten még
15702 e Ft maradvany képz6dott, amely azonban - a betervezett, de kiesé bevétel miatt (-22,5
millio Ft régészeti bevétel + afa) - az év hatralévé részére mar nem jelent elégséges fedezetet.

Keltezés: Zalaegerszeg, 2019. 11. 18,

Keltezés: Zalgegerszeg, 2019. 11. 18.

‘)

Aldiras: Yo ot

Alairas:

Péter Gyorgyné
ellenorzési szakreferens

Baginé Hegyi Eva

Ellenérzési osztalyvezeté

B i dle

ZARADEK

Alulirott Kajan Imre a Gocseji Muzeum igazgatoja és Horvdath Kdaroly a Kizgyiijteményi és
kozmiivelodési GESZ igazgatdja a tanacsadasrol készitett Jelentésben foglaltakat megismertem.
A jelentésben szereplé megallapitasokkal egyetértek, észrevételt nem kivanok tenni.

Keltezés: Zalaegerszeg, 2019, 1. 18. Keltezés: Zalaegerszeg, 2()18,/(11‘@8D T 17

Aldiras: — § ™ /c,\ 5 2\
[Tal

A vonatkozo jogszabalyok és azok roviditése:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

A muzealis intézményekrol. a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol szolo 1997. évi CXL térvény

A kulturalis orokség védelmeérdl szolo 2001. évi LXIV. torvény

A kulturalis 6rokség védelmével kapcsolatos szabalyokrol szold 68/2018. (IV. 9.) Kormanyrendelet

A kozmivelodési és a kozgyijteményi teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval Osszefliggd egves kérdések
rendezésérol szolo 150/1992. (XI. 20.) Kormanyrendelet

A jelentést kapjak:
Gécseji Muzeum
KKGESZ
Ellendrzési Osztaly,
Humanigazgatasi Osztaly
Kézgazdasagi Osztaly
Irattar



